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4. Z DZIEJOW MYSLI PRAKSEOLOGICZNEJ )

4.1. ,,Ojcowie” prakseologii

Stowa prakseologia (od greckiego praxi — dziatanie, dzielnos¢) na okres$lenie nauki o sprawnosci
dziatania, jako pierwszy uzyl Louis Bourdeau w 1882 r., autor wydanej w Paryzu ksiazki pt.
,, Theorie des Science”, gdzie stowem ,,prakseologia” okresla: ,,nauke o funkcjach”, przy czym
pojecie ,,funkcja” oznacza u niego co$ znacznie szerszego niz tylko powiazania roznych rzeczy ze soba. By¢
moze z tym dzielem zapoznat si¢ Alfred Espinas (honorowy ,,0jciec” prakseologii), ktory jako
pierwszy, w 1890 r., w jednym ze swoich artykutow postuzyt si¢ terminem prakseologia i podat, ze:

»Prakseologia to nauka o postgpach wszelkich kunsztow,
a przede wszystkim kunsztow uzytecznych” [62].

Przez prawie 30 lat stowo prakseologia poszto jakby w zapomnienie, dopiero bowiem w 1926 r.
Polak Eugeniusz Shucki w swojej pracy (wydanej w Kijowie) postuzyl si¢ prakseologia — jako
nauka o umiejetnym dzialaniu, wyznaczajac jej przy tym miejsce posrednie pomigdzy ogdlniejsza
od niej teoria systemow, a bardziej szczegétowa od niej ekonomika. Po nim Austriak Ludwig von
Mises (ur. 1881 r., zm. 1973 r.) w swojej pracy ,,Human Action” (Ludzkie dziatanie) opisywat
prakseologie jako ,,... podstawe dziatan wszelakich, a zwtaszcza o charakterze ekonomicznym” [63].

Wspotczesnie, a zwlaszcza w Polsce, za ojca prakseologii uznaje si¢ T. Kotarbinskiego — rys. 6.

Tadeusz Kotarbinski ur. 31.03.1886 r. zm. 3.10.1981 r. Studiowat filozofi¢
na Uniwersytecie we Lwowie. Profesor Uniwersytetu Warszawskiego,
rektor Uniwersytetu Lodzkiego (1945-1949), prezes PAN w latach
1957-1962, czlonek  wielu  towarzystw  naukowych, polskich
i zagranicznych. Migdzynarodowa pozycjg zawdzigcza swoim oryginalnym
koncepcjom: systemowi filozoficznemu zwanemu konkretyzmem oraz
prakseologii. Byt filozofem na starozytna modle, z jednej strony tworzyt

b i propagowat teorie filozoficzne, z drugiej byl przyktadem godziwego zycia.
Rys. 6. Tadeusz Kotarbinski propag 819 DYI Y g 8oy

Kotarbinski byt jednym z najwigkszych nauczycieli w historii o$wiaty polskiej. Do jego uczniow
1 propagatoréw idei prakseologicznych nalezeli m.in.: Wojciech Gasparski (1936-), Eugeniusz
Geblewicz (1904-1974), Andrzej Grzegorczyk (1922-), Henryk Hiz (1922), Witold Kiezun (1922-),
Jerzy Kurnal (1901-1997), Zdzistaw Libera (1913-1998), Maria Ossowska (1896-1974), Klemens
Szaniawski (1925-1990), Jan Zieleniewski (1901-1973), Tadeusz Pszczotowski (1922-1999) 1 inni.

Swoje dzielo: ,,Traktat o dobrej robocie” [62] opublikowatl, po raz pierwszy w 1955 r. Zebrat
w nim wszystkie informacje dotyczace prakseologii i od tego dzieta pojecie to weszto do szerokiego
obiegu naukowego. Ksiazka ta miata juz kilkanascie wydan i thumaczen na rézne jezyki. Juz w trzy
lata po opublikowaniu ,,Traktatu”, z Jego inicjatywy w Polskiej Akademii Nauk powstata
Pracownia Ogdlnych Problemoéw Organizacji Pracy, przeksztalcona pdzniej w Zaklad Prakseologii,
kierowany kolejno przez J. Zieleniewskiego, W. Kiezuna, W. Gasparskiego, T. Pszczolowskiego.
Zaktad ten miat za zadanie rozwijanie teoretycznej mysli prakseologicznej oraz uksztattowanie jej
pragmatycznego charakteru w formie dyscypliny na nizszym poziomie uogodlnienia jako teorii
organizacji i zarzadzania o wyraznie praktycznym, normatywnym charakterze.

Na blizsza uwagg zastuguje dzialalno$¢ Tadeusza Pszczolowskiego, ktory jest m.in. autorem ksiazki
»Zasady sprawnego dzialania” [109]. Ksigzka ta, §wiadczaca o wielkiej erudycji autora, z rowna
tatwoscia cytujacego zaré6wno autorOw starozytnych, jak 1 wspotczesnych, jest swoistym
fenomenem w bogactwie historycznego przegladu zasad sprawnego dzialania. Autor ten wydal tez
,Mala Encyklopedi¢ Prakseologii i Teorii Organizacji” (1978 r.). Jest to $wiatowy ewenement —
opracowanie przez jednego autora fachowej encyklopedii, dotyczacej okreslonej dyscypliny
naukowej. Ksiazki te naleza do kanondéw wiedzy prakseologicznej 1 warto si¢ z nimi zapoznac.
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4.2. Mysli prakseologiczne wielkich ludzi

Zagadnienie sprawnego dzialania, tak istotne w dzisiejszych czasach, ma swoje korzenie
w rozwazaniach wielu myslicieli i uczonych, poczynajac juz od starozytnosci. U Platona (428-347
p.n.e.) w ,,Dialogach” odnajdujemy np. rozwazania tego typu [109]:

weeeNie mozna bawié¢ sie w drobiazgi z kazdym z osobna i zalecaé kazdemu
z osobna tego, co odpowiada jego ciatu. Trzeba rzeczy brac¢ z grubsza i na 0got
dostosowac do wigkszosci porzqdek ¢wiczen pozytecznych dla ciat”.

Na inne zagadnienie prakseologiczne zwracal uwage najwigkszy mysliciel Starozytnosci
Arystoteles ze Stagiry (348-322 p.n.e.). W ,,Etyce nikomachejskiej” [5] pisze np:

weee Wszelka sztuka i wszelkie badanie, a podobnie tez wszelkie zarowno dziatanie, jak
i postanowienie, zdajq sie zdqzac do jakiegos dobra i dlatego trafnie okreslono dobro
Jjako cel wszelkiego dqzenia”.

Arystoteles szczegdlny nacisk przyktadal tez do namystu poprzedzajacego dzialanie, piszac dalej:

weesdkoro zjawia sie cel, zostajq dobrane srodki prowadzqce do niego i nastepuje
odpowiedni ruch, np. reki. Jezeli do celu nie mozna dojs¢ szybkq drogaq, realizacje musi
poprzedzacé rozwazanie, polegajqce na doborze odpowiednich srodkow. Rozwazania
bedq sie oczywiscie zmienialy zaleznie od tego, czy bedziemy dobierali srodki wltasciwe
sztuce lekarskiej czy sztuce zeglarskiej. Im bardziej dana sztuka jest okreslona, im
bardziej sprecyzowany przepis, jak postepowac, tym krotsze bedzie rozwazanie
i pewniejsze osiqgniecie celu”.

Przechodzac do blizszych czaséw, wg angielskiego filozofa Thomasa Hobbes'a (1558-1679):

weeNajczestsza przyczyna, dla ktorej ludzie pragnq sobie wzajemnie szkodzi¢, powstaje
stqd, ze wielu naraz dqzy do tej samej rzeczy, z ktorej tymczasem nie mogq korzystac
ani tez jej podzielic”
(mozna to thumaczy¢ na jgzyk dzisiejszy jako walka z konkurencja). I dale;:

seRacjonalnie jest przewidywaé przysztos¢ i dziatac opierajqc sie na doswiadczeniu
zdobytym w przesztosci. I to wltasnie doswiadczenie stanowi niezwykly skarb cztowieka,
z ktérego on nie zawsze zdaje sobie sprawe. Zadne zdolnosci, bystros¢ umystu,
naturalna zdolnos¢ orientacyjna potozZona na jednej skali nie przewazZy drugiej, na
ktorej jest doswiadczenie”.

W projektach pedagogicznych Jana Amosa Komenskiego (1592-1670), mozna przeczytac:

weDziatania trzeba uczy¢ przez dziatanie. Sztuki i umiejetnosci wymagajq trzech
rzeczy: wzoru czyli idei, to jest zewnetrznego jakiegos ksztaltu, aby patrzqc nan artysta
starat sie utworzy¢ ksztalt podobny, materiatu, to jest tego witasnie, czemu ma sie nadac
ow nowy ksztatt, narzedzi, przy pomocy ktorych mozna to zrobicé”.

Gdy bedziemy mieli te trzy wazne elementy dziatania 1 zobaczymy jak si¢ co$ robi, dopiero wtedy
mozemy probowaé robi¢ to sami. Gdyby$Smy natomiast otrzymali tylko same reguty, instrukcje,
opisy pracy, to nie w kazdym przypadku udatoby si¢ nam osiagna¢ zamierzone rezultaty. I dale;j:

e Czlowiek w swej dziatalnosci zmierza do ulepszen. Szuka wciqz nowych pomystow,
nowych wzorow. Najpewniejszq podnietq do tego rodzaju tworczosci jest analiza
cudzych wynalazkow” (mozna powiedzieé, ze Japonczycy przyjeli te uwagi w 100%).

Temat poruszony przez Komenskiego podjal wielki angielski filozof John Locke (1632 -1704).
W ,,Rozwazaniach dotyczacych rozumu ludzkiego” pisat migedzy innymi:

weDzialanie jest to w gruncie rzeczy albo ruch ciata, albo myslenie. Podobnie jak
z ciatem rzecz ma sie z umystem: praktyka czyni go tym, czym jest. I nawet wigkszos¢
doskonatosci, jakie sie uwaza za uzdolnienia przyrodzone, sq rezultatami powtarzanego
¢wiczenia”. 1 dalej:
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weeeDO  trudnych i zawilych dziedzin wiedzy, wymagajqcych natezenia mysli
i skupienia, nalezy prowadzi¢ umyst nieznacznie i stopniowo, przy takim stopniowym
posuwaniu si¢ naprzod rzecz nie jest dlan zbyt trudna’.

Nastepca J. Locka w zakresie badan rozumu ludzkiego, Dawid Hume (1711-1776), podaje, ze:

sweeeOszCzednosé, przedsiebiorczosé, zrecznosc oraz aktywnosé, starannosé i czujnoscé —
to zalety ludzi skutecznego czynu (a ponadto) wykonanie wielkich czynow musi odbywa¢é
sie pod kierownictwem rzqdzqcych”.

Zdaje on sobie tez sprawg z problemoéw organizacyjnych i wie, ze niedopelnienie planu w jakiej$
jednej czesci wiaze si¢ z niewykonaniem catosci. | jeszcze jedno zagadnienie: wiadomo, ze kazdy
przedmiot bedacy dzielem rak ludzkich po pewnym czasie ulega zmianom. Mozna wigc zapytac:
kiedy krzesto przestanie by¢ krzestem, a ubranie — ubraniem? Hume odpowiada na to, ze:

sweeeDOPOki przedmiot stuzy pewnemu okreslonemu celowi, dopoki poszczegolne czesci
sq ze wzgledu na ten cel w taki samym stosunku, w jakim byly na poczqtku, mamy do
czynienia z tym samym przedmiotem. Dlatego wlasnie skfonni jestesmy uwaZac
hodowanq rosline, czy znajomego czlowieka, za tych samych, mimo ze w miare uptywu
czasu zmieniajq sie”.

Filozof angielski Herbert Spencer (1820-1903) rozwazajac zagadnienia dobra podaje:

- Wiasciwosci rzeczy lub czynow nie sq z nimi nierozlqczne, gdyz poza obrebem
potrzeb ludzkich nie posiadajq one ani wad ani przymiotow. Nazywamy je dobrymi lub
zlymi o tyle, o ile mniej lub wiecej odpowiadajq swemu przeznaczeniu: dobry noz — to
taki, ktory kraje, dobra strzelba — to ta, ktora trafia celnie i daleko”.

Zatem uogolniajac jego mysl mozemy powiedzie¢, ze:

Dobry przedmiot — to zdatny do wykonywania celow, czyny za$
czlowieka (oboje¢tne pod wzgledem moralnym) uwazamy za dobre
lub zle, stosownie do ich powodzenia lub niepowodzenia.

W Polsce o pracy, i to nie tylko ,,pracy u podstaw"’, pisal jeden z najwigkszych pisarzy okresu
pozytywizmu, Bolestaw Prus (1845-1912). W jego ksiazkach, np. ,,0 ideale doskonatosci”
znajdujemy takze rozwazania prakseologiczne:

wePraca jest to zwiqzek cztowieka ze swiatem i cztowiek robi w przedmiotach zmiany
najkorzystniejsze dla siebie (posrednio lub bezposrednio). Do pracy staje z calym
zapasem rzeczy, Sit i przymiotow, ktore je wzmacniajq lub ostabiajq, a wiec
umiejetnosciq i doktadnosciq obserwacji, zapasem wiedzy umystowej, potrzebami
i natogami swoimi, pewnym stopniem wprawy, sity i wytrwatosci w dziataniu, czyli
pewngq ilosciq i stanem sit, ktore na danq prace wywrze¢ moze. Pomocq w pracy sq
narzedzia, ktore zupetnie zastepujq nasze sily zmieniajqc je w rozmaity sposob,
umniejszajqc ich uzywanie lub utatwiajqc ich rozwoj”. I dalej ,,nie wyobrazaj sobie, ze
Jjakas powazniejszq prace ukonczysz jednym tchem, musisz jq przerwac”.

My tutaj tez przerywamy, ale — z tego pobieznego, ,,laserowego btysku swiatta” na mysli
wielkich ludzi wynika, Ze:

1. Praca jest to zwiazek cztowieka ze §wiatem 1 cztowiek wykonuje ja poprzez
dzialanie.

. Dziatanie jest to ruch ciata albo myslenie, ktore zmierza do ulepszen.

. Akt wyboru ruchu ciata powinien by¢ poprzedzony mysleniem.

. Dziatanie jest zroznicowane ze wzgledu na r6zna sprawnos$¢ ludzi.

. Podstawowym miernikiem sprawnego dziatania jest skutecznos$¢.

. Skuteczno$ci mozna si¢ nauczy¢ poprzez do§wiadczenie swoje lub innych.
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